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Operasyonel Veri Notu — Temmuz 2026

Genel Degerlendirme

ebebek, Temmuz 2026'da Tlrkiye magdazalari ve internet kanali Gzerinden toplam 11,06 milyon Urin satarak yillik
bazda %21,7'lik bir buyime kaydetti. Bu, gézlem penceresindeki en yuksek ikinci aylik satis — sadece Anneler
GuUnd'nin destekledigi Mayis zirvesi (11,28 mn) 6nde. Kayda deger olan su: perakendede yaz aylarinin, 6zellikle
Temmuz-Agustos'un, tarihsel olarak mevsimsel zayiflifin hissedildigi bir dénem oldugu dusunilirse (nitekim
Agustos 2025 8,68 mn ile son 15 ayin en dislk seviyesindeydi), Temmuz'daki bu performans beklenti disi gicla.
Aylk bazda da +%3,3 ile Haziran"in Gzerine ¢ikti. Yilin ilk yedi ayina topluca bakildiginda kiimulatif satis 71,81 milyon
adete ulasti ve bir 6nceki yilin ayni dénemini %21,3 asti; bu, alti aylik dénemdeki +%21,2 ile neredeyse birebir ayni,
yani yillik biytime temposu ilk yaridan sonra da ayni ritimde ilerliyor.

Bu ayin en dikkat cekici gelismesi, gecen ay 'geri ¢cekilmesi gereken bir sinyal' olarak niteledigimiz web tarafindaki
tabloda yasandi. Haziran notumuzda, Mart'tan bu yana web ziyaretlerinin ay bazinda Ust Uste geriledigini (Mart 11,77
- Haziran 10,63 mn) ve bu nedenle 'toparlanma sinyali' okumamizi geri ¢ektigimizi belirtmistik. Temmuz'da bu tablo
degisti: ebebek.com ziyaretleri 11,01 milyona yukselerek t¢ aydir siren aylk disis serisini kirdi (aylik bazda +%3,5).
Bu, henliz Mart seviyesinin (11,77 mn) altinda ve yillik biyime orani Haziran'daki +%17,3'ten +%7,6'ya inerek daha
'gercek' bir seviyeye yakinsiyor — Haziran'daki yuksek yillik biyume, gecen yilki rakamlarin cok dustuk olmasindan
kaynaklaniyordu. Bu tabloda, gecen ayki temkinli okumamizi 6I¢uli bicimde yumusatmak dogru olur: net bir
toparlanma iddiasi igin bir aylik donis yeterli degil, ancak egilimin yonu ilk kez olumluya déndu. Bir baska gelisme
madaza agl tarafinda: Temmuz'daki bes acilisin tamami Anadolu'da (Balikesir, Denizli, Mersin, Sinop, Rize)
gergeklesti ve — dort aydir sabit kalan — standart magaza sayisi 282'den 285'e ¢ikti. Yani mini format agirligi striyor
(2 yeni mini agilis) ancak ag biylimesi artik tamamen tek formata dayanmiyor.

Temmuz 2026 Yilhk Aylhk Degerlendirme
degisim degisim

Satis adedi 11.058.312 A +%21,7 A +%3,3  Yaz mevsimi zayifligi beklentisi kirildi; Temmuz
g6zlem penceresinin en yiksek ikinci aylik satisi
(Mayis zirvesinin ardindan).

Magaza ziyaretgi 4.969.587 A +%14,5 A +%4,3 ivmelenme siiriiyor — Haziran'daki +%8'den belirgin
toparlanma; kiimdlatif de +%11,8 ile solid.

Web ziyaret 11.010.560 A +%7,6 A +%3,5 Kritik: 3 aydir slren aylk disis serisi kirildi; ancak
yillik tempo Haziran'a kiyasla yavasladi (gegen yilin
disuk tabani sénuyor).

Magaza sayisi 316 A +35 A +5 5 acihigin tamami Anadolu'da; standart magaza
(TR) adet adet sayisi Nisan'dan bu yana ilk kez artti (282—285),
mini format agirligi strtyor.

Yillik: gecen yilin ayni ayina gére degisim. - Aylik: bir 6nceki aya gére degisim. Bu ay tiim ana metriklerde hem yillik hem aylik pozitif degisim; yaz aylarinda
beklenen mevsimsel yumusama Temmuz'da gézlenmedi.
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Grafik 1— Aylik satis adedi (milyon, sol eksen) ve yillik biyime (%, sag eksen). Turuncu ¢ubuk: Mayis 2026 dénem zirvesi; agik turuncu: Temmuz 2026 (raporlama ayi,
2. yliksek); kesikli ¢izgi: 12 ay ortalama.

Temmuz'daki 11,06 milyonluk performans, on iki aylik pencerenin en ylksek ikinci ayi olarak grafikte belirgin sekilde
ayrisiyor. Yillik buyime orani %21,7 ile son on iki ayin gu¢lu yilhk biyime okumalari arasinda yer aliyor; bandin tavani
Ocak (+%27,4) ve Mayis (+%27,0), tabani ise Agustos 2025 (+%16,5). ik yedi ay kumulatif satis 71,81 milyon adet
oldu; bu tempoyla yil sonunda 120 milyonun Gzerine ulasiimasi muhtemel gériniyor, ki bu 2025 tam yil seviyesinin
(105,5 mn) belirgin bicimde lzerinde. Gegen yilki Agustos zayiflidi (8,68 mn ile 15 ayin dip ayi) bu yil karsilastirma
tabanini daha da dustrecek; dolayisiyla Agustos 2026 icin ivmenin siirmesi durumunda baska bir yiiksek yillik
bluylime rakami gorulebilir.

Magaza ve Web Ziyaretgisi
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Grafik 2 — Tiirkiye magaza ziyaretgi sayisi ve ebebek.com web ziyaret sayisi (milyon).
Magaza ziyaretgisi Temmuz'da 4,97 milyona ulasti — yillik +%14,5, aylik +%4,3 ile hem baz karsilastirmasinda hem

de kisa vadeli momentumda guglu bir géruntl. Haziran'daki +%8,0'lik yillik blyume seviyesinden belirgin bir
hizlanma; ilk yari kimulatifi +%11,4 iken yedi aylik kimulatif +%11,8'e ylkseldi. Web tarafinda ise gecen ay altini
cizdigimiz 'aylik gerileme' resmi Temmuz'da tersine dondi: ebebek.com ziyaretleri Haziran'daki 10,63 milyondan
11,01 milyona yukseldi (+%3,5 aylik). Bu, Mart 2026'dan bu yana ilk pozitif aylik degisim. Yillik biyime +%7,6
seviyesinde ve Haziran'daki +%17,3'ten geri ¢ekilmis durumda — bunun nedeni gecen yilki karsilastirma tabaninin
artik o kadar diisiik olmamasi: Haziran 2025'te web trafigi 9,07 milyon gibi disiik bir seviyedeydi, Temmuz 2025'te
ise 10,23 milyona ¢ikmisti. Sonug olarak Haziran'daki temkinli okumamizi — 'kalici toparlanma icin 6nce trafigin ay
bazinda yeniden ylkselise gegmesi gerekiyor' — bir ay sonra teyit etmis oluyoruz; ancak tek aylik donisle kesin bir
yon ilani yapmak icin Agustos verisini de gérmek gerekiyor.
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Magaza Agi

Tirkiye magaza agi *+ 12 ayda 284 - 316 (net +32 magaza) * Mini payi %5.6 - %9.8
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Grafik 3 — Tlirkiye magaza sayisi; standart ve mini format kirihmi (ay sonu).
Temmuz'da Tirkiye magdaza agina bes yeni madaza eklendi (Balikesir, Denizli, Mersin, Sinop, Rize — hepsi Anadolu)

ve toplam sayi 316'ya ulasti. Cografya, sirketin blyimede i¢ bliylilk merkez disindaki bélgelere agirlik verdigini
gosteriyor. Format tarafinda da hareket var: standart magaza sayisi Nisan'dan bu yana ilk kez artti (282—285), mini
de 29—31yiikseldi. Yani son dort ayda tamamen mini formata dayanan ag biiyiimesi Temmuz'da bir miktar yumusadi;
ancak on iki aylk toplamda mini +%94 (16—31) ile standart +%6,3'Un (268—>285) cok Uzerinde ilerliyor — mini
formatin agirhkli buyime araci olma pozisyonu korunuyor. Yurt disinda Birlesik Krallik 3, Kuzey Irak 1 magazada
sabit.

Kaynak: KAP Ozel Durum Agiklamalari (ebebek Magazacilik A.S.). Rakamlar nominal adet bazlidir; TMS 29 enflasyon muhasebesi diizeltmesi icermez. Bu not yalnizca
operasyonel verilere dayali bir degerlendirmedir; hisse senedi derecelendirmesi, hedef fiyat veya alim-satim tavsiyesi icermez ve yatinm tavsiyesi niteligi tasimaz.

Risk Uyarisi:

Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirim danismanligi kapsaminda dedgildir. Yatirim danismanligi
hizmeti, Kisilerin risk ve getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye 6zel sunulmaktadir. Burada yer alan ve hicbir sekilde
yonlendirici nitelikte olmayan icerik, yorum ve tavsiyeler genel bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir. Bu tavsiyeler
mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere
dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar dogurmayabilir. Ozellikle kaldirach
islemlerinizde yatirdiginiz para kadar kaybetme ihtimaliniz vardir. Kaldiragh islemlerde yatirim danismanligi
hizmeti de verilmemektedir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel
goruslerine dayanmakta olup, herhangi bir yatirim aracinin alim satim tavsiyesi veya getiri vaadi olarak
yorumlanmamaldir. Hi¢cbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan bu icerik genel anlamda bilgi vermeyi
amaclamakta olup; bu icerigin, misterilerin ve diger yatirimcilarin alim satim kararlarini destekleyebilecek yeterli
bilgileri kapsamayabilecegdi dikkate alinmalidir. Yatirim yapmadan énce piyasalarin icerdigi riskleri tam olarak
anladiginizdan emin olunuz. Web sitemizde yer alan bilgi ve gorislere dayanilarak yapilacak yatirimlar ve ticari
islemlerin sonuglarindan veya ortaya ¢ikabilecek tim zararlardan IKON Menkul Degerler A.$. sorumlu tutulamaz.
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